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RESUMEN
El presente trabajo tiene como objetivo principal, establecer la estructura de la cadena del
caucho en Colombia teniendo en cuenta la producción, balanza comercial, precios, políticas,
normas, y algunos otros factores que intervienen en la industria colombiana del caucho; así
mismo se analiza los eslabones que intervienen en la cadena tanto nacional como internacional.
Este proyecto se realiza por medio de la recopilación de información de carácter investigativo,
acudiendo a la información encontrada en documentos científicos, revistas nacionales e
internacionales especializadas en el sector, investigaciones por parte de entidades públicas y
privadas relacionadas directas e indirectamente con el sector cauchero.

Teniendo en cuenta situaciones similares de las cadenas productivas agropecuarias
observadas en otros sectores de la industria, donde se analizan factores claves de competitividad
delas cadenas productivas nacionales frente a las industrias internacionales, Factores como
barreras arancelarias, nuevos tratados, tasas de cambio y nivel de tecnología son ahora
observados en el presente trabajo para la cadena productiva del caucho.

Este estudio se apoya en conceptos de competitividad internacional encontrados y
recopilados por parte del semillero de Investigación de la Escuela de Negocios por parte de
(Moreno, 2009) en su artículo “Competitividad Internacional: Un Enfoque Empresarial”, donde
define a la competitividad internacional como la capacidad que tiene una empresa o industria
para lograr un mayor y mejor rendimiento sobre sus competidores en el mercado extranjero. De
este modo se concluyen cosas como que Colombia es un importador neto de los productos a base
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de caucho, lo que crea las oportunidades comerciales en el desarrollo del mercado nacional e
internacional, ya que el país cuenta con el capital natural para desarrollar las plantaciones. Estos
factores son claves para lograr la competitividad del país así como las demás condiciones
observadas en el presente trabajo, nos permiten analizar qué tan competitiva puede llegar a ser
Colombia en el extranjero.

Palabras claves: Cadena productiva del caucho, competitividad, productividad, eslabones
de la cadena.

ABSTRACT
This paper's main objective is to establish the structure of the chain of rubber in Colombia
taking into account production, trade balance, prices, policies, standards, and overall analysis of
the Colombian rubber industry, also discussed the links involved in the chain both nationally and
internationally. This project is conducted through the collection of information from
investigative nature, going to the information found in scientific papers, specialized national and
international journals in the field, research by public and private entities directly and indirectly
related to the rubber sector.

Given similar situations of agricultural production chains seen in other industry sectors,
where key factors of advantage and disadvantage of the domestic productive against international
industries are analyzed. Factors such as policies, standards, tariff barriers, new treaties, exchange
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rates and level of technology are now observed in the present work for the rubber production
chain.

This study is based on concepts of international competitiveness found and collected by the
Research hotbed Business School by (Moreno, 2009) in his article "International
Competitiveness: A Business Approach", which defines the international competitiveness as the
ability of a company or industry to achieve greater and better performance over its competitors in
the overseas market. Thus things like that Colombia is a net importer of rubber-based products,
creating business opportunities in the development of the domestic and international markets, as
the country has the natural capital to develop the plantations are concluded. These factors are key
to the country's competitiveness as well as other conditions observed in this study allow us to
analyze how competitive can become Colombia abroad.

Keywords: Rubber Production Chain, Competitiveness, Productivity, Chain Links.
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INTRODUCCION
La extracción de caucho natural se remonta a períodos anteriores a la conquista y gracias a
la globalización se encuentra en expansión en los países en desarrollo. Para Colombia se presenta
una gran oportunidad de desarrollo del cultivo, gracias a que cuenta con 3 millones de hectáreas
aptas para el cultivo y los grandes productores como Tailandia, Indonesia, Malasia e India ya no
pueden ampliar su frontera agrícola.

En busca de aportar al desarrollo y competitividad del sector cauchero en Colombia, se
realizó este trabajo de investigación, el cual permite identificar las carencias de los productores
locales para alcanzar los niveles de competencia mínimos exigidos a nivel mundial.

El caucho natural es empleado por la industria como materia prima para la elaboración de
productos o formas básicas y otros artículos de diverso uso; los cuales a su vez se utilizan en la
producción de numerosos sub-productos desde 1842 cuando se descubre la vulcanización. La
demanda del caucho natural se ha venido incrementando impulsada por el aumento constante en
la industria del automóvil. Actualmente, la industria de la fabricación de llantas es el mayor
consumidor de caucho en el mundo.

Para este fin, se estableció una serie de objetivos que permitieron direccionar el proyecto a
una serie de respuestas que evidencian los aspectos más relevantes para trabajar. Entre estos el
análisis del contexto internacional del caucho, análisis de la cadena del caucho en Colombia y los
eslabones de la cadena del caucho y su funcionamiento en el país. Se inició con el diseño y

5
aplicación de un instrumento de evaluación que permitiera identificar las ventajas y desventajas
del sector cauchero nacional frente a la industria del caucho internacional.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Teniendo en cuenta la importancia económica y estratégica de un producto deficitario para
el país se analiza la estructura de la cadena del caucho para poder determinar las fortalezas y
debilidades de Colombia frente al mercado internacional teniendo en cuenta las ventajas y
desventajas del sector. En base a la información recopilada y las conclusiones hechas a partir de
esta investigación se puede alcanzar una mejor y más amplia visión de los productores rurales
frente al negocio del caucho.

Existen muchos documentos nacionales al respecto pero en su mayoría enfocados a la
producción y requerimientos técnicos. Además se puede observar el impacto que causa en el
desarrollo rural el incremento de la producción, tanto en calidad de vida de los productores como
en el desarrollo rural sostenible.

En los últimos tiempos, la industria del caucho ha experimentado un proceso de
globalización. Al tratarse de una industria que utiliza un gran volumen de mano de obra, se
encuentra en expansión en los países en desarrollo. Para Colombia se presenta una gran
oportunidad de desarrollo del cultivo, gracias a que cuenta con 3 millones de hectáreas aptas para
el mismo y los grandes productores como Tailandia, Indonesia, Malasia e India están próximos a
acabar con su frontera agrícola, sin embargo la demanda mundial sigue aumentando. En
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América, desde Alaska hasta la Patagonia todos los países, incluido Brasil, son deficitarios en
producción frente a su consumo.

El caucho natural en Colombia, de acuerdo con el Ministerio de agricultura, se encuentra
dentro de la apuesta exportadora agropecuaria período 2006-2020, notando que, en los últimos
años se ha presentado un notorio crecimiento en la dinámica de ampliación de cultivos en las
diferentes regiones del país. Adicionalmente el caucho natural cuenta con una significativa
participación en la industria transformadora, siendo materia prima clave para una gran variedad
de productos terminados que van desde aplicaciones especializadas tales como las llantas, hasta
artículos de aseo de consumo masivo como los guantes.
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OBJETIVO GENERAL
 Establecer la estructura y funcionamiento de la cadena del caucho en Colombia
para determinar sus fortalezas y debilidades frente a los mercados internacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
 Determinar las características del mercado del caucho desde una perspectiva
internacional
 Buscar y analizar la información recopilada para la cadena del caucho en
Colombia.
 Construir a partir de la información recopilada la estructura y funcionamiento de
la cadena del caucho en Colombia
 Analizar los factores determinantes de la competitividad en la cadena productiva
del caucho en Colombia.

8

MARCO TEORICO
Según los datos entregados por el IRSG (International Rubber Study Group), en el año
2013 la producción a nivel mundial de caucho natural alcanzó la suma de 12.401.000 toneladas,
frente a un consumo de 11.397.000 referente al mismo año. Sin embargo, para el segundo cuarto
del año de 2014, gracias al ritmo acelerado de crecimiento positivo de China y la expansión
económica de las economías maduras de neumáticos, la producción tuvo un crecimiento negativo
frente al ritmo constante de consumo y esto ocasionó un gran déficit en el mercado mundial que
alcanzó las 1000 toneladas. (Yogaratnam, 2014).

El caucho natural en Colombia se incluye dentro de la Apuesta Exportadora Agropecuaria
(periodo 2006 – 2020) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presentando en los
últimos años constante crecimiento en la dinámica de ampliación del área de cultivos en las
diferentes regiones del país (Ministerio de ambiente, sin fecha).

De acuerdo con el censo nacional cauchero, la producción total de caucho para el año 2014
fue de 4.681 toneladas, con respecto al consumo nacional que según el (IRSG, 2014)registró
20.200 toneladas. Respecto al áreas de caucho sembradas, Caquetá es el departamento que
cuenta con la mayor extensión con un 24% de su territorio y una producción de 1.250 toneladas,
actividad que está apoyada por la Asociación Regional de Caucheros (Asoheca), que cultiva y
procesa los cauchos para entregar el producto final con especificaciones técnicas (TSR). Según
informe del Ministerio de Agricultura y la Universidad Nacional de Colombia, el Departamento
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del Meta posee 4.058 hectáreas de caucho, 13 % del área total de este cultivo en Colombia, y se
constituye en el segundo productor natural de caucho (lámina crepe).

La idea de una cadena productiva o cadena de valor está centrada en las actividades
necesarias para convertir la materia prima en productos terminados y venderlos, y en el valor que
se agrega en cada eslabón (Gereffi, 1999).Estas actividades para la cadena del caucho
según(Martinez, 2005)comprende desde el cultivo de los árboles, pasando por la recolección, el
filtrado, acidificación, coagulación, laminado, secado y empaque del látex, hasta obtener el
caucho natural y todos los procesos con él emprendidos por la industria como mezclado,
fabricación de formas básicas y fabricación de productos finales como llantas, neumáticos y
demás hasta llegar a su comercialización.

Con la ayuda del concepto de cadena productiva se entienden las dimensiones que se
relacionan en este sistema (producción, transformación y comercialización). Vistas como
eslabones de la cadena, estos tres eslabones son los que crean y difunden valor en el entorno del
negocio y de la empresa para hacerla competitiva según (Porter, 1985).
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CONTEXTO INTERNACIONAL DEL CAUCHO NATURAL
Conocer el contexto internacional de la cadena productiva de caucho natural permite una
visión general del agro negocio a nivel mundial. Partiendo de este análisis, es posible
comprender tanto los aspectos más relevantes de la dinámica del caucho natural, como las
relaciones existentes entre los diferentes actores de la cadena, siendo una herramienta básica para
la identificación de las debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas del sector.

Hoy en día casi todo el caucho natural que se produce en el mundo proviene del árbol
conocido como Hevea basilienses. El árbol es nativo de la región amazónica, pero se ha
introducido especialmente en plantaciones ubicadas en las regiones del sudeste de Asia. Con el
fin de realizar el análisis del contexto internacional de la cadena productiva de caucho natural, se
reunió la información secundaria existente para el sector.

En el mercado internacional los diferentes tipos de caucho natural son demandados según
su calidad bajo un estándar internacional llamado clasificación RMA (The Rubber
Manufacturers Association), Este grupo fija los estándares internacionales de calidad y empaque
para las diversas formas del caucho natural.

Situación mundial
El mercado de caucho en el mundo se conforma tanto por el caucho natural obtenido de
especies vegetales como por el caucho sintético derivado del petróleo. Los diferentes usos que se
le da al caucho son en general una mezcla de los dos tipos, natural y sintético, por ende los
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cambios que se producen en las dinámicas comerciales del caucho sintético afectan directamente
el desarrollo del mercado del caucho natural y viceversa. La dinámica de los precios del petróleo
ha llevado a reducir los precios del caucho sintético y así mismo los precios de caucho natural.
Sin embargo, el caucho natural posee características importantes como elasticidad, resistencia al
desgaste y propiedades mejoradas hacia la resistencia al calor, existe cauchos sintéticos que se
acercan a las propiedades del caucho natural, pero los precios son hasta 500 veces superiores a
las de los cauchos naturales. Estas características aún no son superadas por el sintético y han
permitido que el caucho natural sea preferido en la fabricación de cierto tipo de productos y su
demanda siga incrementando según (the Statistics Portal, 2015). En la figura 1 se puede observar
el consumo mundial de caucho natural versus el consumo de caucho sintético para de este modo
tener una referencia de las cantidades que se manejan por parte de los dos productos primarios.
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Figura 1. Consumo mundial de caucho natural y caucho sintético
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Fuente: tomado de www.statista.com/statistics/275399/world-consumption-of-natural-andsynthetic-caoutchouc/

El caucho natural representa el 42% del total de elastómero consumido en el mundo y
produce el 44% del total de caucho a nivel mundial. Se cultiva en 10 millones de hectáreas que
mantiene a millones de pequeños agricultores. Alrededor del 70% de los 12 millones de
toneladas de caucho natural que se produce es utilizado por la industria automotriz como se
observa en la tabla 1 (MADR, 2014).
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Tabla 1. Industria consumidora de caucho

Industrias consumidoras de caucho en el mundo
Productos

Porcentaje

llantas para carro particular

49

llantas para carro comercial

19

aplicaciones de látex

11

piezas técnicas

8

artículos de calzado

5

adhesivos

3

artículos médicos

2

gomas y papelería

0,5

otros

2,5

Fuente: tomado de (MADR, 2014)

La industria cauchera comprende productos como mangueras, correas, artículos de goma y
coberturas de rodillos, todos los cuales son ampliamente utilizados en equipos aeroespaciales,
equipos de oficina, vehículos de motor y maquinaria industrial. La mejora constante de la
actividad manufacturera a nivel global está impulsando la demanda de productos industriales de
caucho. En la industria del automóvil, el continuo aumento en la producción de vehículos de
motor y crecimiento de las ventas de estos en los países en desarrollo está generando una fuerte
demanda de productos industriales a base de caucho, tales como correas y mangueras. Se prevé
un crecimiento futuro en el mercado de los sectores que utilizan el caucho, como la construcción,
la industria aeroespacial, la minería y la silvicultura, entre otros (Rubber World, 2014). En la
tabla 2 se observan las diez principales compañías mundiales transformadoras de caucho para el
año 2011
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Tabla 2. Principales empresas transformadoras de caucho

EMPRESA

PAIS

DESCRIPCIÓN
Es un grupo global dedicado a producir en segmentos como el
aeroespacial,
salud, recreación al aire libre, gobierno y defensa.
(www.trelleborg.com)

The Trelleborg
Group

Suecia

Hutchinson Ltd.

Grupo de empresas Global que
produce en los segmentos
aeroespacial, automotriz, sistemas de tren de metro, sistemas anti
Francia
vibratorios
y
de
acústica
donde
es
especialista.
(www.hutchinsonworldwide.com/)

Continental
Corporation

Dedicada principalmente a la industria automotor global. Su
Aleman especialidad es el desarrollo de sistemas en las áreas de tecnología de
frenos, control dinámico del vehículo, neumáticos y gestión de
energía. (www.continental-corporation.com)

ia

Compañía dedicada principalmente al mercado de los neumáticos
donde representa el 80% de sus ventas y el resto se deriva a productos
como bicicletas y artículos deportivos. (www.bridgestone.com)

Bridgestone
Corporation

Japón

Freudenberg

Freudenberg es un grupo de empresas que opera en diferentes
Aleman mercados y sectores industriales dentro de los que destaca la industria
automotriz, la ingeniería mecánica y de instalaciones, textil, la
construcción, los sectores de petróleo y gas. (www.freudenberg.com)

Tomkins

Cooper-Standard
Automotive

Sumitomo Riko
Company Limited

Parker-Hannifin

ia

Reino Unido

Empresa multinacional de ingeniería, su división más grande es
industrial y automotriz es un importante proveedor de productos de
distribución de aire y sistemas y productos de baño. En julio de 2010
Tomkins fue adquirida por un consorcio canadiense. (www.gates.com)

EE.UU

Compañía dedicada a las líneas básicas de sistemas de sellado y
recorte, combustible y sistemas de suministro de frenos, sistemas de
transferencia de fluidos y anti vibración a escala global.
(www.cooperstandard.com)

Japón

Compañía dedicada a desarrollar la tecnología de material polimérico
en piezas de automóviles, infraestructura, enfermería y salud. Cambió
su nombre anterior “Okai Rubber Industries, Ltd” en el 2014.
(www.sumitomoriko.co.jp)

EE.UU

Parker Hannifin es líder en la fabricación mundial de tecnologías y
sistemas de control y movimiento para una amplia variedad de
mercados móviles, industriales y aeroespaciales. La compañía emplea
a aproximadamente 57,500 personas en 50 países de todo el mundo.
(www.parker.com)
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NOK

Japón

Compañía productora de una alta gama de objetos funcionales en la
industria automotriz y el desarrollo de la industria aeroespacial en los
últimos años. (www.nok.com.sg)

Fuente: Elaboración propia con información de las páginas web de las compañías mencionadas.

Producción y consumo de caucho natural en el mundo
La producción mundial de caucho natural presenta un incremento favorable para el período
(2009-2013), los valores de producción son aproximadamente iguales a los asociados con el
consumo. Sin embargo para finales de 2013 la producción mundial cayó un 2,3% debido a que
los principales países productores como Tailandia tuvieron un impacto negativo en los cambios
políticos que se ven reflejados en la oferta, también el reflejo en el control de la oferta por parte
de los productores en respuesta a la continua baja de los precios que se venía presentando. El
consumo mundial total de caucho natural aumentó a un ritmo acelerado para el segundo cuarto
del año de 2014 impulsado por el ritmo acelerado de crecimiento positivo de China y la
expansión económica de las economías maduras de neumáticos, para la misma fecha, la
producción tuvo un crecimiento negativo frente al ritmo constante de consumo y esto ocasionó
un gran déficit en el mercado mundial que alcanzó las 1000 toneladas(Yogaratnam, 2014).
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Figura 2. Producción mundial de caucho natural (´000 / Ton)
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producción encontrados en International Rubber Study Group Reporte de 2015
Fuente: Datos tomados de International Rubber Study Group (“IRSG”)

Las cifras revelan una producción que se mantiene constante sobre los 10 millones de
toneladas al año llegando casi a los 12 millones en el año 2013, donde se mantiene pese a la
disminución de la superficie plantada de varios países que son grandes productores como
Malasia, Sri Lanka y países de África, estos últimos como resultado de la inestabilidad política
(FAOSTAT, 2013).
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La disminución de la superficie plantada de caucho natural para muchos países productores
se debe a varias razones. Según la conferencia de naciones unidas sobre comercio y desarrollo
2013, En particular, algunos estados se han volcado en productos más rentables, como la palma
de aceite. Además, algunos gobiernos de países productores se han comprometido a frenar la
extensión de nuevas áreas plantadas para de esta manera reducir los niveles de producción cuyo
objetivo principal es sostener los precios (UNCTAD, 2013).
La disminución de la superficie plantada de muchos países productores tradicionales, se ve
compensada por el aumento en la superficie sembrada de algunos grandes fabricantes y
procesadores de la materia prima como Indonesia, Tailandia, China e India.

Relativamente los países que han sido pequeños productores de caucho natural también
incrementaron las plantaciones. El área en Vietnam alcanzó 471.000 Has en 2011. En África,
Camerún cerca de 54.000 Has para el 2011; Costa de Marfil, quien ocupa el tercera lugar a nivel
mundial con mayor superficie de caucho sembrado, registró la expansión más notable con
135.000 ha en el mismo año, como resultado de grandes proyectos de producción de caucho
natural. Algunos países nuevos en la industria también han empezado su expansión, como Gabón
y Guinea los cuales iniciaron su producción en la década de los noventa (UNCTAD, 2013).
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Figura 3. Principales productores de caucho natural en el mundo
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Fuente: Datos tomados de (Fact Fish, 2013)

Tailandia con una producción en el año 2013 de 3.863.000 toneladas, es el productor
número uno seguido de Indonesia y Vietnam con una producción total en el año 2013 de
3.107.544 y 949.100 toneladas respectivamente. A pesar de ser una especie de origen
suramericano los países asiáticos lideran la producción mundial con un 93% del total, seguido de
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los países africanos que producen el 4.2% y por ultimo América Latina con una participación en
la producción mundial de 2.8% según (International Rubber Study Group, 2013).

Figura 4.Producción vs consumo de caucho natural (Toneladas)
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Fuente: Datos tomados de International Rubber Study Group (“IRSG”)

El consumo de caucho total mundial aumentó un 6,7% para 2014. China fue el principal
factor impulsor detrás del aumento absoluto en el consumo total de caucho, además de ser la
principal fuente de las relativamente altas tasas de crecimiento. El bajo precio del caucho es la
razón fundamental para la disminución en la producción, la cual disminuyó en un 3,3%. China
continuó dominando las actividades de la producción mundial, aumentando su producción en el
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2014 que finalmente representa el 98,4% del aumento incremental de la producción mundial
(Rubber World, 2015).De los 1,8 millones de toneladas que se incrementaron del consumo total
en 2014, China demandó 1,5 millones de toneladas.

De acuerdo con (Rubber World, 2015) la demanda de caucho total a nivel mundial
aumentará en un 3.1% en el año 2015 y de 4.4% en el 2016 y se espera que el consumo total sea
de 12.3 millones en el 2015 y 12.9 millones de toneladas en el 2016, según los escenarios del
FMI este consumo se puede elevar a 16.5 millones de toneladas para el año 2023.

Se espera que el consumo en el mundo de caucho natural para el año 2025 sea de 18.6
millones de toneladas, mientras que la oferta para el mismo año puede exceder la demanda un
una cifra de 19.9 millones de toneladas producidas a nivel mundial y 20.2 millones de toneladas
en el año 2030. (Joseph, 2014)

Exportaciones de caucho natural
Las exportaciones de caucho natural en todas sus formas alcanzaron

los 9.051.901

toneladas en el año 2014, a continuación se muestran las cifras de las exportaciones totales de
caucho natural a nivel mundial en todas sus formas seguido de las exportaciones en sus formas
especificas más comercializadas donde destaca el caucho técnicamente especificado (TSR), el
látex natural y hojas ahumadas de caucho natural (RSS).
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Tabla 3. Exportaciones mundiales de caucho en todas sus formas (Ton.)

PAIS

2010

2011

2012

2013

2014

Tailandia

2.733.607

2.997.018

2.998.897

3.437.042

3.409.364

Indonesia

2.352.776

2.557.093

2.445.667

2.703.287

2.624.416

Vietnam

672.181

713.520

853.772

990.186

765.548

Malasia

900.922

946.085

771.195

847.462

721.746

240.729

233.249

267.837

259.860

352.543

Alemania

--

136.841

118.597

118.859

155.108

Guatemala

90.057

103.320

103.136

104.313

108.256

Bélgica

28.314

49.737

69.514

102.775

93.856

Filipinas

38.164

43.331

53.174

69.653

88.606

Liberia

94.557

86.890

86.759

75.505

80.462

Singapur

122.989

104.048

90.639

66.787

70.766

Costa de marfil

Fuente: datos tomados de www.trademap.org 2015
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Tan solo 5 países representan el 87% de las exportaciones de caucho natural a nivel
mundial. Tailandia, con una participación de casi el 38%, es líder mundial en exportaciones de
caucho natural en todas sus formas con una cantidad de 3.409.364 toneladas exportadas para el
2014, que le representa en ingresos USD 6 mil millones. Sin embargo, Indonesia se posiciona
como el principal exportador mundial de caucho técnicamente especificado (TSR) con
exportaciones que alcanzaron 2.549.753 toneladas para el 2014.

Los principales destinos de las exportaciones realizadas por Tailandia son China, quien
participa importando desde Tailandia el 48% del total, seguido de Malasia y Japón con un 18% y
7% respectivamente, dejando el resto de exportaciones para países como República de Corea,
Estados Unidos, India, Brasil y otros países europeos que participan en menor cantidad.

Indonesia, con una participación mundial del 29% en las exportaciones totales de caucho
natural, tiene como principales mercados Estados Unidos, quien compra el 23% de su
producción, seguido de Japón, China, India, República de Corea y Brasil, quienes juntos
compran

el

47%

del

caucho

exportado

por

Indonesia.
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Tabla 4.Exportaciones de caucho técnicamente especificado (TSR)

2010

2011

2012

2013

2014

Indonesia

2.278.820

2.478.904

2.370.136

2.626.764

2.549.753

Tailandia

930.495

1.224.125

1.286.914

1.470.762

1.529.009

Malasia

838.522

898.381

728.472

792.900

675.100

Vietnam

206.525

295.980

716.993

874.123

512.610

Costa de marfil

165.813

200.792

243.694

256.038

351.553

Alemania

53.059

70.116

41.435

37.275

103.200

Guatemala

55.445

65.254

63.930

63.639

64.763

Liberia

55.078

53.396

61.555

54.524

60.160

Luxemburgo

63.167

71.244

56.801

55.352

54.984

Singapur

88.697

72.797

60.028

40.877

47.267

Camerún

24.692

25.243

23.487

PAIS

Fuente:www.trademap.org 2015

43.405
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El mercado de caucho técnicamente especificado (TSR) es liderado por Indonesia y
Tailandia quienes suman el 65% del total exportado. China, Japón y Estados Unidos son los
principales compradores de (TSR) a nivel mundial; También figuran India y Brasil, que aunque
en menores cantidades, representan un mercado importante para Indonesia y Tailandia.

Estados Unidos, aunque no figura como un país productor, presenta un porcentaje de
exportaciones de TSR importante a nivel de continente con una cantidad de 18.549 toneladas
exportadas para el 2013. Guatemala, pese a ser el productor numero dos después de Brasil en el
continente Americano, es el exportador número uno en el continente de TSR, exportando 63.639
toneladas para el 2013, muy por encima de países como India y China que son grandes
productores, debido a que estos países presentan una demanda insatisfecha de cauchos
técnicamente especificado al igual que Brasil. Los principales mercados de Guatemala son,
México el cual importó para el año 2014 la suma de 37.821 toneladas de TSR provenientes de
Guatemala; Estados unidos 17.290 toneladas y Colombia 14.671 seguidos de Chile, Costa Rica y
Venezuela (trademap.org, Trade statistics for international business development, 2014).

En cuanto al látex como materia prima, las exportaciones las encabeza Tailandia con una
cantidad exportada en el año 2014 de1.057.520toneladas que representa casi el 76% del total
exportado a nivel mundial, cantidades bastantes superiores a las presentadas por Bélgica quien es
el segundo exportador de látex a nivel mundial con una cantidad de 99.963 toneladas que
abarcan

el

7.3%

del

total

exportado

como

se

muestra

en

la

tabla

5.
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Tabla 5. Exportaciones de látex de caucho natural (Ton.)

PAIS

2010

2011

2012

2013

2014

Tailandia

898.454

876.381

949.103

1.038.421

1.057.520

Bélgica

23.657

44.557

62.366

99.963

80.671

Vietnam

105.810

94.980

54.126

51.257

66.692

Guatemala

34.338

37.903

38.835

40.113

42.899

Malasia

47.773

41.586

31.748

33.538

32.370

Países bajos

1.105

7.533

4.493

7.523

15.705

Liberia

22.507

15.666

15.233

13.100

12.195

Camerún

13.600

11.045

8.043

--

7.169

9.054

12.327

9.862

6.676

6.470

Alemania

6.042

6.274

7.193

8.211

5.977

Indonesia

12.929

9.502

7.620

5.907

5.410

Estados unidos

Fuente: datos tomados de www.trademap.org 2015
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Los principales mercados del látex exportado por Tailandia son, Malasia, China,
República de Corea y Brasil quienes juntos compran el 86% del látex exportado por Tailandia.
Guatemala es el exportador número uno para América y el quinto a nivel mundial de látex
aportando el 3% al total de las exportaciones mundiales que representan USD 182.286.000, tiene
como principales compradores a México, Colombia y Estados Unidos quienes representan el
85% de su mercado exportador de látex (trademap.org, Trade statistics for international business
development, 2014).

Las hojas ahumadas de caucho natural (RSS) por sus siglas en inglés, es otra de las
principales formas en que se comercializa el caucho a nivel mundial, Tailandia continúa siendo
el número uno con una cantidad exportada en el año 2013 de 809.054 tonelada de RSS que
representan el 74% de la exportaciones totales seguido por una amplia diferencia de Indonesia y
Vietnam quienes juntos representan el 12% de las exportaciones mundiales de RSS. En la tabla 6
se observa la lista de exportaciones de RSS.
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Tabla 6. Exportaciones de hojas ahumadas de caucho (RSS) (Ton.)

PAIS

2010

2011

2012

2013

2014

Indonesia

60.166

67.333

66.682

69.324

68.307

Myanmar

69.384

31.031

41.650

40.095

36.201

Singapur

34.064

31.004

29.547

24.855

22.656

Filipinas

-

-

13.342

25.576

18.507

Laos

4.323

5.388

6.420

15.956

16.112

Alemania

410

823

1.880

1.993

10.161

Malasia

10.944

3.575

7.507

12.520

8.282

China

16.161

3.954

7.631

7.390

5.635

Francia

859

35

634

114

5.242

Camboya

-

-

238

2.624

4.239

Bangladesh

1.801

1.390

1.717

744

3.175

Fuente: datos tomados de www.trademap.org 2015
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Importaciones de caucho natural
Según la organización (Trade statistics for international business development.2014), la
cantidad importada a nivel mundial de caucho natural en todas sus formas para el año 2014 es de
9.013.137 toneladas, lo que representa en dinero la suma de USD 18.2 mil millones teniendo a
China, Estados Unidos y Malasia con la mayor participación en las importaciones mundiales
como se muestra en la siguiente figura.

Figura 5.Principales países importadores.
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4,6%
26,8%
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R. de Corea

Alemania

India

Fuente: construida con datos tomados de www.trademap.org

Los principales países importadores de caucho en el mercado mundial son China, Estados
Unidos, Malasia y Japón. China se convirtió en el principal importador de caucho natural en el
mundo en el año 2005, mientras que para Suramérica el mayor importador es Brasil con una
cantidad de 235.652 Toneladas a finales de 2013. Colombia importó para la misma fecha 14,083
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Ton.(Estadísticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas, 2013). En la tabla
7 se muestran los principales importadores de caucho natural en todas sus formas.

Tabla 7. Importaciones de caucho natural en todas sus formas (Ton.)

PAIS

2010

2011

2012

2013

2014

China

1.861.367

2.100.916

2.177.473

2.472.644

2.610.627

Estados
Unidos de
América

944.969

1.048.854

968.894

927.342

945.972

Malasia

678.882

667.812

872.681

1.004.854

905.096

Japón

758.097

795.432

709.994

728.943

696.728

India

198.883

159.822

291.404

336.186

422.998

República
de Corea

402.145

415.234

410.333

409.939

416.896

Alemania

408.085

424.668

367.924

374.852

387.192

Brasil

260.805

234.937

192.742

235.652

241.446

España

182.366

176.835

147.776

148.851

170.595

Francia

180.167

200.086

171.411

165.208

158.875

Turquía

138.853

153.085

134.134

143.862

157.831

Fuente: datos tomados de www.trademap.org 2015

China, con un valor de 4.952.498 millones de dólares importados en el año 2014 es el
principal demandante de caucho natural seguido de Estados Unidos con la suma de 2.105.050
millones de dólares para el mismo año y Malasia con 1.783.075 millones de dólares importados.
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Dentro de las formas de caucho importado por China se encuentra el caucho natural, balata,
gutapercha, guayule, chicle y gomas naturales, seguido de caucho sintético y caucho ficticio
derivado de los aceites en formas. Mientras para Estados Unidos las principales importaciones se
centran en formas de neumáticos (llantas neumáticas) nuevas de caucho, seguido de las demás
manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer y prendas de vestir. Para Malasia se presenta
el mismo orden de importaciones que para China, teniendo en primer lugar las importaciones de
caucho natural, balata, gutapercha, guayule, chicle y gomas naturales, seguidas de caucho
sintético y neumáticos nuevos de caucho.

Brasil siendo el primer importador de América Latina, importó 494.370 millones de
dólares en el año 2014 principalmente en formas de neumáticos nuevos de caucho, Caucho
sintético derivado de los aceites en formas y las demás manufacturas de caucho vulcanizado sin
endurecer. Los principales vendedores de caucho hacia Brasil son Indonesia, Tailandia, Malasia
y Costa de Marfil. (trademap.org, Trade statistics for international business development, 2014)

Precios Internacionales
El precio internacional del caucho es controlado por los principales países productores y
Ha sido volátil cada vez más desde la desaparición de la INRO (Internacional Natural Rubber
Organization) en Diciembre de 1999 que tenía como propósito la estabilización de los precios del
caucho por parte de los países del sudeste asiático.

Según el (Ministerio de agricultura, 2005) “En 2002 los tres países productores de caucho
natural más importantes, Tailandia, Indonesia y Malasia, fundaron una nueva organización, la
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Organización internacional tripartida del caucho cuyo objetivo ha sido el de crear una especie de
OPEP para el caucho natural, reduciendo la oferta para aumentar los precios”.

El precio internacional del caucho es el más inestable comparado con los precios de otros
productos agrícolas debido a los factores que intervienen en la oferta y la demanda del mercado
internacional. La principal característica de los precios internacionales del caucho es su altísima
volatilidad dado que la oferta se encuentra concentrada en solo 5 países, quienes juntos producen
el 78% del total, por esta razón cualquier incremento o reducción en su producción es
significativa para el mercado, por lo que influye en los precios internacionales.
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Figura 6. Evolución del precio de caucho 2010– 2015
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Fuente: Construida con datos de www.globalrubbermarkets.com2015

La existencia de un sustituto sintético tiene una alta incidencia en el mercado internacional,
aunque el caucho natural y el sintético tienen una características distintas, lo que ocurra con el
precio del caucho sintético afecta directamente el mercado del caucho natural. Gracias a que el
caucho sintético se obtiene de derivados del petróleo es influenciado directamente por su precio,
es decir, si el precio del petróleo aumenta, presiona los precios del caucho sintético también y de
esta manera influye en el caucho natural.

Según (Joseph, 2014), la fuerte caída en los precios se debe a la desaceleración de la
economía China, quien es el mayor consumidor de caucho en el mundo, además de la caída en
los precios del caucho sintético que atrae los consumidores Europeos. “Es probable que el precio
global del caucho se mantenga alrededor de USD 1.5 por Kilogramo en los próximos 3 años, y
verse un leve mejora a partir del 2018” (Joseph, 2014).
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CONTEXTO NACIONAL DEL CAUCHO NATURAL
Los diferentes pisos térmicos y las condiciones climáticas que tiene la región
latinoamericana favorecen la producción del cultivo de caucho en varios países de América
Latina; entre ellos Brasil, Guatemala, Colombia, Ecuador, Bolivia y Perú. Los mayores
productores de la región son Brasil y Guatemala. El caucho producido por los demás países
productores es poco y no alcanza a abastecer su consumo interno como sucede con Colombia.

El cultivo del caucho en Colombia ha cobrado importancia en los últimos años debido a su
creciente demanda en el mercado mundial y nacional, ya que han encontrado en el sector
cauchero un apoyo fundamental para el desarrollo económico del sector agropecuario,
brindando oportunidad para el desarrollo agrícola de varias regiones de Colombia,
generando empleo permanente directo y empleos indirectos, cifra que aumenta al establecer
sistemas agroforestales y en asocio con cultivos de ciclo corto, semipermanentes y/o
permanentes(Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional, 2009).

Producción nacional
La producción nacional es liderada por el departamento del Meta con 1.500 toneladas de
caucho al año según (CNC, 2014) censo nacional cauchero. El rendimiento promedio en el país
es de 1.3 toneladas por hectárea. En lafigura7 se observa cómo está repartida la producción
nacional en número de toneladas.
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Figura 7. Producción por departamento año 2014
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Fuente: datos tomados de CNC 2014

La producción nacional para el año 2014 fue de 4.681 toneladas, el departamento del Meta
representa el 32% del total producido a nivel nacional con 14.500 hectáreas establecidas en el
2014 seguido de Caquetá y Santander que juntos producen el 48% según el censo nacional
cauchero.

En el año 2014 se encontraban establecidas 56.500 hectáreas de caucho, donde el
departamento del Meta representa el 26% del área total sembrado en el país.
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Tabla 8. Área de Caucho Natural en Colombia – Has. Sembradas

DEPARTAMENTO

2009

2010

2011

2012

2013

2014*

Meta

6,860

9,998

11,498

12,500

13,500

14,500

Santander

5,021

5,611

5,911

6,500

7,000

8,000

Caquetá

4,102

4,310

4,810

5,100

5,700

7,000

Antioquia

2,577

2,577

2,827

3,100

4,000

5,000

Córdoba

1,732

1,732

1,832

2,000

2,500

4,000

Caldas

1,155

1,385

1,585

1,650

2,000

3,000

Guaviare

484

844

894

1,100

2,000

3,000

Cundinamarca

789

834

884

920

1,200

2,000

Vichada

318

347

1,500

2,500

3,000

5,000

Otros

1,933

2,280

1,979

2,630

3,200

5,000

Total

24,971

29,918

33,720

38,000

44,100

56,500

*Proyección censo cauchero 2014- CCC
Fuente: tomada del Censo Nacional Cauchero 2013

Según un estudio realizado por la Corporación Nacional de Investigación y Fomento
Forestal (CONIF) y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en Colombia existen
aproximadamente 263.000 hectáreas óptimas para el cultivo del caucho, tanto por condiciones
climáticas como de suelos, y hasta 900.000 Has. si se consideran algunas regiones en que las
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condiciones del suelo no son tan buenas. En la siguiente tabla se observa como están repartidas
las zonas que son consideradas aptas para sembrar.

Tabla 9. Zonas aptas para el cultivo de caucho en Colombia

DEPARTAMENTO
Tolima

ZONA
Nororiente del departamento

HECTAREAS
630

Occidente de Ambalema
Antioquia

Centro sur del departamento

16.734

Occidente de Medellín, occidente de Bolombo,
amaga, Venecia, Heliconia
Cesar

Norte del Perijá

1.880

Nororiente de la jagua de Ibiríco y sur oriente de
becerril
Norte De Santander

Cúcuta y el Zulia

31.930

Guaviare Y Guainía

Sur Del Rio Guaviare, San José Del Guaviare Y

212.000

Occidente De Puerto Inírida
Subtotal Suelos Con Buenas Condiciones
Antioquia

Centro Del Departamento

263.174
6.800

Alrededores De Heliconia, Occidente De Medellín.
Cesar

Norte Del Perijá

16.300

Oriente De Casacara Y Becerril
Orinoquia

Suroriente Del Vichada

603.400

Ríos Guaviare, Vichada Y Orinoco
Subtotal Suelos Con Algún Grado De Restricción

626.500

Total

889.674

Fuente. CONIF-Min. Agricultura. "Zonificación de áreas aptas para el cultivo del caucho en
Colombia".1997
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Balanza Comercial Del Caucho
Con un consumo nacional de 20.200 toneladas registradas por (IRSG informe de Abril –
Junio 2014). Colombia solo cubre el 23% de la demanda interna, lo que obligó para el año 2014
la importación de 17.614 Toneladas como se observa en la tabla 10.

Tabla 10. Importaciones y exportaciones de caucho natural (Ton)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Exportaciones

430

247

85

87

1250
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Importaciones

13.363

12.542

11.436

11.946

14.083

17.614

Déficit

12.933

12.295

11.351

11.859

12.833

17.572

Fuente: Tomado de www.trademap.org 2015

Como se evidencia en la tabla 10, el déficit de caucho para la industria nacional en los
últimos 6 años ha sido en promedio de 13.000 toneladas al año. Se puede evidenciar un aumento
en las importaciones de caucho por parte de Colombia gracias a que existe una mayor demanda
de parte de la industria cauchera en el país que no alcanza a ser cubierta por la producción
nacional. En la figura 8 se observa la lista de proveedores de caucho para Colombia encabezada
por Guatemala.
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Figura 8.Principales proveedores de Colombia
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Fuente: Datos tomados de www.trademap.org

Para el año 2014 las importaciones de caucho alcanzaron la cifra de $37.320.000 dólares
según Estadísticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, de los cuales $
27.373.000 dólares hacen parte de importaciones realizadas desde Guatemala y $6.984.000 de
compras realizadas a Indonesia. En menor proporción pero también proveedores de Colombia se
encuentran Singapur, Sri Lanka, España y China.

Dentro de la industria del caucho en el país se localizan 3 empresas que juntas obtienen el
50% de la participación en las importaciones totales. La compañía Sempertex de Colombia S.A,
dedicada principalmente a la fabricación de globos de látex para decoración y entretenimiento, es
la principal importadora de caucho natural en el país, seguida de Goodyear de Colombia S.A
destinada a la fabricación de llantas, neumáticos y otros elementos a base del caucho. Con el
11% de participación se encuentra Eterna S.A, empresa Colombiana dedicada a la producción y
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comercialización de productos derivados del caucho como artículos de aseo para el hogar, aseo
institucional, insumos para las industrias automotriz, artículos para el sector médico e insumos
para la industria de construcción y del calzado. (MADR, 2014).

A continuación se presenta un grupo de 20 empresas con su respectiva participación en las
importaciones de caucho natural
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Figura 9. Participación de la industria en la importación de caucho

SEMPERTEX DE COLOMBIA S.A
GOODYEAR DE COLOMBIA S.A
ETERNA S.A

1% 1%
2%
2%

2%

1%

LADECOL S.A

1%

INDULATEX LTDA

2%

INDUSTRIA COLOMBIANA DE
LLANTAS S.A
PROTEX S.A

2%
25%
3%

AUTO MUNDIAL S.A

3%

QUIMICA VULCANO S.A

3%

LATEXPORT S.A

4%

LATEX DE COLOMBIA S.A
C.I DISAN S.A

5%
15%
5%
6%
7%

11%

QUIMICOS INDUSTRIALES
ASOCIADOS LTDA
INDUSTRIA QUIMICA CARBER
LTDA
C.I SUPER DE ALIMENTOS S.A
IMPORTADORA SERNA S.A
MAK LUBRICANTES ULLOA &
ULLOA LTDA
PARABOR COLOMBIA LTDA
MAKXIMA LTDA

Fuente: datos tomados de MADR, congreso internacional de caucho 2014.

Los principales productos importados por la industria del caucho desde el año 2010 hasta
el año 2014 se observan anteriormente en la Tabla 3, donde el látex ocupa el primer lugar en
número de toneladas importadas, seguido del caucho técnicamente especificado (TSR).
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Tabla 11. Lista de productos de caucho importados por Colombia en toneladas

Descripción del Producto

2010

2011

2012

2013

2014

Látex de caucho natural,
incluso pre vulcanizado.

7.883

7.607

9.012

8.170

10.660

Cauchos técnicamente
especificados (TSR).

3.973

3.272

2.269

5.384

6.696

Cauchos naturales en otras
formas.

625

466

459

282

126

29

54

159

202

81

32

37

46

45

50

Balata, gutapercha, guayule,
chicle y gomas naturales
análogas.
Hojas ahumadas de caucho
natural (RSS).

Fuente: datos tomados de www.trademap.org

Precios
Los precios del caucho natural se manejan bajo resolución pactada entre el Ministerio de
agricultura y los representantes de los agricultores ante el comité directivo del fondo nacional de
fomento cauchero, lo cual da el precio base al cual el productor puede vender su producto.
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Tabla 12.Precios por tipo de caucho en Colombia

AÑO

Lamina ($)
Kg

Ripio ($) Kg

TSR ($) Kg

Látex ($) Kg

Crepé ($) Kg

2010

5.800

3.400

5.800

1.400

5.800

2011

7.000

4.000

7.000

1.800

7.000

2012

6.000

3.500

6.200

1.600

6.200

2013

4.500

2.500

4.500

1.600

5.500

2014

4.500

2.500

4.800

1.500

5.000

Fuente: CNC 2014

Normatividad
El país cuenta con programas por parte del Gobierno dirigidos al sector cauchero y forestal
gracias a que el cultivo se enmarca en los planes nacionales y regionales de desarrollo. Existen
algunos Incentivos, Exenciones tributarias dentro las políticas y normas que se deben tener en
cuenta a la hora de incursionar en el negocio del caucho, estas se pueden observar en la siguiente
tabla.
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Tabla 13. Leyes aplicables a la producción de caucho

Ley de ciencia y tecnología para la financiación
de proyectos de investigación que logre realizar
Ley 344 de 1996

innovación de productos o procesos con el fin de
desarrollar tecnológicamente ese producto.

Se considera exenta la renta líquida generada por
el aprovechamiento de nuevos cultivos de tardío
Ley 818 de 2003

rendimiento durante 14 años a partir de que
comience su producción.

Reconocimiento

directo

en

dinero

no

reembolsable que hace el gobierno para cubrir
parte de los gastos de establecimiento y
mantenimiento en que incurran quienes adelantan
nuevas plantaciones forestales comerciales y que
Ley 139 de 1994
CIF: Certificado de Incentivo Forestal

sean establecidas en un terreno de aptitud forestal
con una o más especies forestales con fines
comerciales; este incentivo corresponde al 75% de
los costos de establecimiento y al 50% de los
costos de mantenimiento del segundo al quinto
año.

Tiene como objetivos fundamentales mejorar la
competitividad

y

productividad

del

sector
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Ley 1133 de 2007
DRE: Desarrollo Rural con Equidad

agropecuario

y

contribuir

a

reducir

las

desigualdades en el campo por medio de
incentivos a la productividad, apoyo a través de
créditos y apoyo a la comercialización.

El incentivo a la capitalización rural se aplica a
Ley 101 de 1993 Art. 21

través del fondo de financiamiento del sector

ICR: Incentivo a la Capitalización Rural

agropecuario Finagro y consiste en un descuento
sobre el monto o sobre los pagos de la obligación
crediticia

originada

en

los

proyectos

desarrollados.

Tiene como objetivo garantizar los créditos y
operaciones financieras destinados a financiar
proyectos del sector agropecuario y además
Ley 21 de 1985

respalda el valor re descontado de los créditos de

FAG: Fondo Agropecuario de Garantías

capital de trabajo e inversión dirigidos a financiar
nuevos proyectos de producción, comercialización
y transformación primaria del sector agropecuario
presentados ante FINAGRO.

Establece

el

procedimiento

para

realizar

aprovechamientos forestales en bosques naturales
Ley 1791 de 1996

o productos de la flora silvestre ubicados en
terrenos de dominio público o privado.

45
Adopta normas de carácter fitosanitario y de
recursos
Ley 1478 de 2006

biológicos

para

la

producción,

distribución y comercialización del material de
propagación vegetativo de caucho natural.

Fuente: Elaboración propia basado en el código de leyes Colombiano

Existen además una serie de normas técnicas que deben ser consideradas para proyectos
de caucho que hablan de la calidad y composición del producto.

Tabla 14. Normas técnicas del caucho

NORMA

DEFINICIÓN

NTC 2316

Evaluación del caucho natural

NTC 342

Determinación de la suciedad en el Caucho natural

NTC 343

Determinación de cenizas en el Caucho natural

NTC 344

Determinación de cobre en el Caucho natural

NTC 345

Determinación del manganeso en el Caucho natural

NTC 346

Extracto acetónico en el caucho natural

NTC 347

Determinación de nitrógeno en el Caucho natural

Fuente:(Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional, 2009)
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ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA DEL CAUCHO EN
COLOMBIA
La cadena productiva del caucho natural y su industria, está conformada por los eslabones
de producción primaria, transformadores, comercializadores e industriales. En Colombia, la
producción primaria está conformada desde los proveedores de insumos y materia prima hasta
los cultivadores de caucho que en su mayoría son pequeños y medianos productores que cuentan
con máximo 20 hectáreas de cultivo. Los productores venden directamente o a través de la
asociación a la que pertenecen a la pequeña y mediana industria, quienes transforman el caucho
principalmente en empaques, mangueras, pegantes, pinturas y autopartes (Ministerio de
agricultura , 2010).

Los principales eslabones y su funcionamiento en Colombia que intervienen en la cadena
del caucho son:

Proveedores de insumos y materia prima
En el eslabón de proveedores de insumos y materia prima se identifican los segmentos de
proveedores de agro insumos, proveedores de material vegetal y proveedores de maquinaria y
equipos.
Los proveedores de agro insumos abastecen a los cultivadores de fertilizantes,
estabilizantes, fungicidas, coagulantes,

herbicidas entre otros elementos(Ministerio De
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Agricultura y Universidad Nacional, 2009). En el país se encuentran registradas 1.150 compañías
que comercializan agro insumos, de las cuales 6 controlan el 92% del mercado nacional según
(Correa, 2013). Monómeros Colombo-Venezolanos junto con su filial Ecofértil, concentra el
37% de la oferta.
Los proveedores de material vegetal proveen a los cultivadores de semillas para la siembra
de caucho, se encuentran establecidos en fincas certificadas por el ICA para la producción de
semillas o plántulas de caucho y su nivel de especialización es alta porque está enfocado
principalmente al abastecimiento del material de caucho que en Colombia, es de origen
suramericano, los cuales tienen la característica de ser resistentes a el mal suramericano y los
clones de origen asiático, los cuales se generaron buscando producción ya que en aquella parte
del mundo no existe la enfermedad. Los principales clones utilizados en Colombia son los
americanos IAN 873, IAN710. FX3864 (Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional,
2009).
En Colombia existen 11 jardines clonales certificados y 27 que no son certificados. A
continuación se muestra una tabla con los jardines clonales certificados por el ICA para la
producción y comercialización del material vegetal referente al caucho.
Tabla 15.Jardines clonales certificados

DEPARTAMENTO

LOCALIZACION

RESPONSABLE

Meta

Puerto López

Mavalle

Meta

San Martin

Particular

Mocoa

Fundación Futuro Ambiental

Montañita

Asoheca

Putumayo
Caquetá
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Antioquia

Santa Clara

Asociación Caucheros Taraza

Antioquia

La Esperanza

William Jesús Zapata

Antioquia

La Sierrita El bagre

Mineros S.A

Córdoba

Uré Montelibano

Asociación Caucheros Uré

Córdoba

Córdoba

Maveforest

Santander

Cimitarra

Procaucho y Asohesan

Santander

San Vicente

Procaucho y Asohesan

Ibagué

Fundación Bavaria

Tolima

Fuente: Información tomada de CNC 2014

Por último se puede encontrar dentro de este eslabón a los proveedores de maquinaria y
equipos quienes abastecen a los cultivadores en la fase de establecimiento y mantenimiento,
este eslabón influye un 65% en el costo del proceso, dentro de los que incluye laminadora y otros
costos de insumos que incluyen soportes, canecas receptoras y canaletas (Ministerio De
Agricultura y Universidad Nacional, 2009).

Productores y beneficiadores de la materia prima
Este eslabón está conformado por pequeños, medianos y grandes cultivadores. El sector de
los pequeños cultivadores representa según (Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional,
2009) el 90% de los cultivadores nacionales, que cuentan por lo general con menos de 20 Ha
sembradas y emplean maquinaria para el procesamiento básico como laminadoras y canaletas de
fabricación local ubicadas en las fincas, el área de procesamiento es de bajo nivel de tecnología y
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se realiza un secado de manera tradicional, lo que ocasiona irregularidades e impide el control de
las impurezas.

En el segmento de mediano y grandes productores se encuentran ubicados empresas
privadas, asociaciones regionales y personas particulares que han visto en el negocio una
oportunidad de inversión atractiva que a su vez es estimulada por los beneficios tributarios que
ofrece el gobierno nacional por la siembra de caucho. Tanto los grandes como algunos medianos
cultivadores de caucho cuentan con un nivel tecnológico caracterizado por la mecanización de
los cultivos, a diferencia de los pequeños, cuentan con una gran facilidad financiera y económica
para apalancarse ya que tienen grandes extensiones de tierra y han sido empresas con experiencia
en el cultivo de palma africana. En Colombia se encuentran principalmente 6 núcleos caucheros
divididos por región como se muestra a continuación (Ministerio De Agricultura y Universidad
Nacional, 2009).

Tabla 16.Núcleos caucheros y asociaciones de productores

NUCLEO

REGION

ASOCIACION

-ASOPROAGES
-AGROLATEX
- URACAUCHO
Antioquia
Cordón Cauchero / Cacaotero

- ASOCCOR- ASOCAUCE
- ASCABIA
- ASOMACERI
- ASOGRECAN
- ASOPROCAZA
- ASCULTICAUCHO
- CADTU
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- ASCAP
Córdoba

- ASOCUR
- APAM

Huila
Zona Marginal Cafetera

- ASPROESA
- ACAMON
- ASPROAS

Amazonia

Caldas

-ASOHECALDAS

Caquetá

-ASOHECA

Guaviare

-ASOPROCAUCHO
- ASOCAUCHO
- PROCAUCHO S.A

Magdalena Medio

Santander
- AGROSANTAFE
-AGROFORESTALES EL
PORVENIR

Orinoquia

Meta

Magdalena Centro

Cundinamarca

-HEVEAORINOQUIA

-ASOPROCAVI

Fuente: Datos tomados de CNC 2014 Y(Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional,
2009)

Las empresas y asociaciones de productores son las responsables del desarrollo del sector
cauchero en los diferentes departamentos. Se han desarrollado proyectos como el de Norte de
Urabá, donde ocho cooperativas asociadas aportaron sus tierras en usufructo pasando a ser
accionistas de Procaucho S.A y Caucho San Pedro S.A quienes en compañía de inversionistas
privados y Corpourabá, apoyan el desarrollo del sector cauchero en la región. De igual manera se
han realizado proyectos en los departamentos de Meta por Mavalle S.A, y en el Caquetá por
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Asoheca que han generado crecimiento al sector ofreciendo asesorías técnicas a los pequeños
cultivadores e incentivándolos a expandir el área cultivada.

Se ha venido considerando también dentro del eslabón de los Beneficiadores, las empresas
transformadoras de madera, ya que luego de que el árbol termina su edad productiva se puede
aprovechar su madera, permitiendo a la industria maderera integrarse de esta forma al sector
cauchero

Industria y comercialización de caucho
En Colombia el eslabón de los industriales y comercializadores se ha venido integrando
cada vez mejor al eslabón de los productores, ya que las empresas comercializadoras son
constituidas por las sociedades a las cuales pertenecen los cultivadores de caucho observadas en
la tabla 16,así los pequeños productores pueden manejar un volumen de producto más alto ya su
vez existen empresas comercializadoras más grandes encargadas de importar el caucho
especificado para determinados productos que la demanda nacional no alcanza a cubrir, por lo
general son los mismo industriales quienes se encargan de este proceso de importación.

Los industriales, quienes se encargan de transformar los mayores volúmenes de caucho,
son empresas nacionales y multinacionales que procesan la materia prima y la convierten en
guantes, chupos, suelas, pegantes, cámaras neumáticas, globos y muchos otros artículos. La
industria de los neumáticos que utiliza casi el 70% del total de caucho natural producido e
importado, es un segmento más exigente en cuanto a calidad ya que requiere de caucho
técnicamente especificado, demanda que no es cubierta por la producción nacional lo que obliga
a realizar importaciones de cauchos técnicamente especificados (TSR) por sus siglas en ingles.

52
A continuación se presentan las principales empresas nacionales e internacionales con
mayor volumen demandado encargadas de transformar la materia prima en el país.

Tabla 17. Principales industrias transformadoras de caucho en el país

EMPRESA

UBICACIÓN

PRODUCTO

Industria Colombiana de
Llantas.

Cali

Llantas-reencauche
neumáticos

Goodyear de Colombia S.A

Yumbo

Llantas

Eterna S.A

Bogotá

Guantes, chupos, suelas.

Automundial S.A

Bogotá

Reencauche

Sempertex de Colombia S.A

Barranquilla

Globos decorativos

Reencauches gigantes limitada

Medellín

Reencauche
usadas

Rubbermix S.A

Yumbo

Cámaras neumáticas

Icobandas S.A

Popayán

Bandas

Escobar y Martínez S.A

Bogotá

Artículos deportivos, suelas,
pegantes.

Ladecol S.A

Bogotá

Reencauche de llantas

Fuente: Datos tomados de CNC 2014

de

llantas
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La industria Colombiana de Llantas S.A (ICOLLANTAS), fue creada en 1.942 y en
1.998 se integra al grupo Michelin, es uno de los mayores industriales que en Colombia se
dedican a la compra, importación, manufactura, venta y exportación de llantas, neumáticos y
toda clase de productos y materiales que contengan caucho. En el mismo segmento de los
neumáticos se encuentra Goodyear de Colombia S.A, empresa con más de 65 años de recorrido
en el país.
En el segmento de producción de guantes, chupos, globos y suelas, la empresa con
mayores volúmenes de transformación y venta son Eterna S.A y Sempertex de Colombia,
quienes trabajan con materia prima nacional que no requieren mayor exigencia de calidad como
el látex concentrado y el ripio.
Transformadores de caucho recuperado
En este eslabón se encuentran integradas a parte de las industrias anteriormente
mencionadas, las empresas que se dedican a la transformación del caucho recuperado para
transformarlo de nuevo en llantas por el proceso de reencauche y también en otros artículos
como carteras, zapatillas, billeteras, bolsos y muchos otros artículos. Estas empresas
transformadoras han venido ganando terreno de participación según (Ministerio De Agricultura y
Universidad Nacional, 2009) ya que tienen como objetivo llegar al público interesado en la
compra de bienes que contribuyan al cuidado del medio ambiente. Aunque el mercado del
reencauche tiene un índice muy bajo en Colombia comparado con otros países debido a la falta
de conocimiento y cultura que se necesita para que una llanta vieja se pueda reutilizar, ha venido
en constante crecimiento ya que reduce el 30% de los costos de fabricación de un nuevo
neumático y en Colombia este tipo de neumáticos es utilizado en su mayoría por las industrias
dedicadas al transporte de personas y de carga.
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Existe en Colombia una asociación de reencauchadoras conocida como asociación nacional
de reencauchadoras de Colombia que agrupa el 39% de reencauchadoras del país y tiene como
objetivo

la

representación

de

los

intereses

comunes

del

sector

frente

a

las

diferentes instituciones gubernamentales y privadas en Colombia y el mundo. Las empresas
pertenecientes a esta asociación se muestran a continuación.

Tabla 18. Empresas afiliadas a la asociación nacional de reencauchadoras de Colombia

EMPRESA

CIUDAD

Bogotire Ltda.

Bogotá

Compañía llantera S.A

Bogotá

Protectores Santa fe

Bogotá

Reencauchadora Bogotá Ltda.

Bogotá

Reencauchadora M y M

Bogotá

Reencauchadora Reensur EU.

Bogotá

Reencauchadora suramericana
Ltda.
Reencol S.A

Bogotá

Remax S.A

Bogotá

Renovando Ltda.

Bogotá

Repesados S.A

Bogotá

Reencauchadora superior S.A

Bogotá

Reencauchadora hercules S.A

Medellín

Mercallantas S.A

Medellín

Servireencauches de Colombia
S.A
Bucallantas Ltda.

Medellín
Bucaramanga

Metrollantas

Bucaramanga

Bogotá

Comercializadores de llantas de
occidente S.A
Servibanda Ltda.

Pereira
Sogamoso

Reenzipa

Zipaquirá

Fuente: Asociación nacional de reencauchadoras de Colombia (ANRE)
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Según la agenda prospectiva de investigación y desarrollo tecnológico para la cadena
productiva de caucho natural y su industria en Colombia, existen en Colombia 65 empresas
legalmente constituidas entre las cuales el 20 y 30% cuentan con un alto nivel de tecnología,
entre ellas se destacan la empresa antioqueña Mercallantas considerada como una de las
reencauchadoras con mayor nivel tecnológico en Sudamérica. (Ministerio De Agricultura y
Universidad Nacional, 2009)

Además de la industria reencauchadora existen otras empresas dedicadas a la
transformación del caucho recuperado. Se destacan empresas como Cyclus dedicada a fabricar
varios prototipos de bolsos y maletas usando como materia prima el neumático de los
automóviles y camiones. También la empresa Mundo Limpio que se encarga de reciclar llantas
para diferentes usos entre ellos modificar betunes asfálticos, en la construcción de superficies
deportivas y recreativas y también para usos en jardinería entre otros.

Consumidor final
Debido a la diversidad de la cadena del caucho natural y su industria, también el amplio
rango de productos derivados de su trasformación como llantas neumáticas para camiones,
vehículos de pasajeros y de producción agrícola, llantas sólidas, guantes, impermeables,
autopartes, artículos deportivos, mangueras, borradores, tapetes, bandas transportadoras, suelas,
pegantes y cauchos especiales para la industria de alimentos y la ingeniería civil, el eslabón del
consumidor final se encuentra segmentado y todas estas industrias hacen uso constante de
productos derivados del caucho natural para realizar sus labores.
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El sector salud y transporte de carga son quienes representan el mayor consumo de caucho
en el país, los trasportadores de carga al hacer uso del producto llanta para camión, el cual
adquieren por compra directa en centros de distribución localizados en las distintas regiones del
país y según (Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional, 2009) este tipo de consumidor
analiza aspectos

como agarre, confort, seguridad, tecnología y garantía, en los cuales la

percepción de marca tiene un amplio efecto. En segundo lugar el sector salud con el producto
guantes quirúrgicos que adquieren los grandes centros hospitalarios directamente al
comercializador, y el consumidor final utiliza directamente en su lugar de trabajo, siendo los
hospitales los proveedores de guantes para sus trabajadores, este sector analiza aspectos de
calidad como resistencia a la abrasión, al corte y al desgaste, estabilidad térmica en un amplio
intervalo de temperaturas y otras características como el grosor, textura, tamaño, ajuste en la talla
y durabilidad del material a fin de obtener mayor comodidad al momento de uso (Ministerio De
Agricultura y Universidad Nacional, 2009).

Por otra parte otro consumidor final está representado por el sector de los trabajadores de
servicio general quienes consumen guantes de tipo doméstico e industrial y adquieren el
producto final en grandes superficies o almacenes locales, donde según (Ministerio De
Agricultura y Universidad Nacional, 2009) en primera instancia la decisión de compra es tomada
por el precio del producto seguida de características como el color, olor, humectación y la marca
(Ministerio De Agricultura y Universidad Nacional, 2009).

El consumidor final de caucho cuenta con diferentes productos ofrecidos por las empresas
fabricantes, tiene a favor la gran diferencia de referencias diseñadas tanto para llantas como para
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guantes; además los distribuidores ofrecen al consumidor servicios de acompañamiento técnico
en especial en productos como las llantas.

A continuación se presenta la estructura de la cadena representada en base de su
funcionamiento

en

Colombia.
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Fuente: Elaboración propia basado en la cadena productiva presentada por la “Agenda Prospectiva de Investigación y Desarrollo Tecnológico para la
Cadena Productiva de Caucho Natural y su Industria en Colombia”.
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FACTORES DE COMPETITIVIDAD EN LA CADENA PRODUCTIVA DE
CAUCHO NACIONAL
A partir de la información recopilada con la que se da forma a la cadena del caucho en
Colombia y así mismo el análisis realizado del contexto internacional de la industria, se puede
implementar un análisis del sector que permite observar las falencias y las ventajas de Colombia
seleccionando los factores claves de éxito que ayude a determinar la competitividad del sector.
Para el siguiente análisis se utiliza la matriz DOFA, donde se puede identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas del sector cauchero, y así mismo generar a partir de su
análisis estrategias que permitan la competitividad de Colombia a nivel internacional.

Debilidades
-

Existe una escasez de mano de obra especializada para el manejo del

cultivo tanto en la región de Santander como en el Meta que afectan los procesos
productivos especialmente en la etapa de enjertación en la cual el adecuado manejo
del cultivo es vital.
-

Aunque las asociaciones cuentan con información acerca de costos, el

pequeño productor no maneja estructuras de costos de producción lo que hace más
difícil el manejo y control de la unidad productiva.
-

Faltan estudios de control para plaga y maleza que se especialicen en el

territorio nacional.
-

Los sistemas de información para la cadena en la región, no permiten

realizar un registro detallado y actualizado tanto de las áreas de siembra por regiones,
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como de su producción actual y proyección que permitan establecer estrategias del
sector a largo plazo.
-

Existe dificultad en el manejo de calidad del coágulo por parte de los

pequeños cultivadores debido a la falta de concientización en cuanto a manejo de
cultivo y cuidado del producto.
-

Debido a la percepción de la calidad ofertada en las materias primas

derivadas del caucho natural colombiano, se ha impedido su comercialización en
industrias transformadoras que requieren parámetros de uniformidad como la
industria llantera.
-

El bajo nivel de tecnología y secado de manera tradicional en las áreas de

procesamiento de las fincas ocasiona irregularidades e impide el control de las
impurezas que afecta la percepción de la calidad.
-

Los productores agrícolas se encuentran dispersos lo que dificulta la

comunicación entre eslabones para buscar innovación o condiciones que mejoren la
calidad de la materia prima.
-

La industria transformadora tiene el poder de negociación con sus

proveedores debido a la cantidad de volúmenes manejados ya que importa
directamente las materias primas derivadas del caucho natural desde los centros de
producción en los países de origen.
-

No existen estrategias definidas sobre el uso de la madera derivada del

caucho natural que permitan aprovechar su uso después de su etapa productiva.
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-

En la pequeña y mediana industria existe baja automatización en los

procesos, equipos obsoletos y falta de seguridad industrial para el manejo de
químicos en los procesos de transformación.
Oportunidades
-

El déficit de caucho para la industria nacional en los últimos 6 años ha sido

en promedio de 13.000 toneladas por año.
-

El látex ocupa el primer lugar en las importaciones de caucho natural, es

decir que la industria nacional no es muy exigente en cuanto a calidad.
-

La creciente demanda de la industria colombiana por materias primas

derivadas de caucho, presenta un panorama positivo para el cultivador teniendo un
importante mercado interno que puede satisfacerse cumpliendo con los parámetros de
calidad requeridos por la industria.
-

La implementación de cultivos de otras especies en asocio con caucho que

permitan mejorar el flujo de capital en las unidades productivas de los pequeños
cultivadores, siendo en su mayoría monocultivos.
-

Es posible sembrar clones de alto rendimiento y usar tecnologías que

optimicen el rendimiento por hectárea desde la etapa de generación de material
vegetal.
-

El incremento en las áreas sembradas, permite tener disponibilidad de

material en un futuro, para el procesamiento con miras al abastecimiento del mercado
interno.
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-

Existen instituciones como el Instituto de Investigaciones del Plástico y del

Caucho que apoyan el crecimiento del sector industrial mediante el desarrollo de
investigaciones para elaboración de nuevos productos.
-

Existencia de potencial de reencauche por incremento en el parque

automotor del país.
-

Asociaciones como Asoheca e instituciones como Procaucho proporcionan

en conjunto el material vegetal, asesoría técnica y acompañamiento a los cultivadores
de caucho durante la primera etapa de siembra.
-

La reducción en los precios del petróleo repercute en los precios de los

insumos agrícolas, que en ocasiones se vuelven insostenibles para los productores
pequeños.
-

Los nuevos tratados de libre comercio que se han firmado permiten abrir

nuevos mercados.
Fortalezas
-

Existen estudios de zonas que permiten establecer áreas adecuadas para el

cultivo del caucho en áreas consideradas como escape al Microcyclus ulei, principal
enfermedad asociada al cultivo de caucho en el País.
-

El caucho es un producto que se puede almacenar por varias semanas ya

que no es perecedero, lo que lo hace más controlable a la hora de manejar la oferta y
la demanda del producto.
-

Los precios del caucho natural se manejan bajo resolución pactada entre el

Ministerio de Agricultura y los representantes de los agricultores ante el comité
directivo del fondo nacional de fomento cauchero, lo que asegura un precio justo.
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-

Se cuenta con experiencias de asociatividad como Asoheca en Caquetá y

Asohesan en Santander, las cuales participan en la cadena desde la venta del material
vegetal hasta la comercialización de materias primas derivadas de caucho, apoyando
técnicamente a los pequeños cultivadores asociados.
-

Existe un constante interés de los industriales por la compra de material

colombiano, lo que garantiza su comercialización siempre y cuando cumpla con los
requerimientos técnicos de los industriales.
-

El cultivo de caucho en Colombia es visto como una oportunidad para

generar calidad de vida, arraigo, estabilidad y formación del tejido social. También
contribuyendo a la sustitución de los cultivos ilícitos en las zonas influenciadas por el
narcotráfico.
-

La creación de institutos y laboratorios de tecnología que permiten el

desarrollo sostenible de la industria.

Amenazas
-

La gran amenaza se ha presentado en el último cuarto de año de 2015

gracias a los bajos precios del petróleo que han jalonado el precio de cauchos de tipo
sintético a la baja, permitiendo el incremento de uso del principal sustituto del caucho
natural a precios competitivos.
-

Existen países productores en los cuales no se realizan exigencias de

prestaciones sociales de sus trabajadores, lo que hace la mano de obra más costosa en
el país.
-

El período de espera entre la plantación y el comienzo de la producción

económica, en la mayoría de los casos es de al menos 6 años, lo que implica una
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situación de vulnerabilidad frente a la probabilidad de abandono de cultivo si se ha
sembrado una especie de bajo rendimiento por desconocimiento del cultivador y si
además se han generado cambios en el mercado en cuanto a consumo y precios en el
largo plazo.
-

El manejo ambiental en la pequeña y mediana industria ocasiona la

generación de residuos de difícil manejo como aguas residuales y desechos de caucho
que ocasionan un impacto en el medio ambiente.
-

La alta cotización del Dólar en el último periodo de 2015 afecta los precios

de los insumos que se utilizan para obtener la materia prima, siendo un rubro
importante a tener en cuenta en la producción.
-

Las condiciones de orden público y la falta de presencia del estado en

algunas zonas aptas para la producción de caucho crea inestabilidad en los
cultivadores que muchas veces son desplazados por los grupos al margen de la ley.
-

La gran mayoría de productos procesados de caucho no son

biodegradables, lo que obliga a concientizar la reutilización.
-

La devaluación del peso es una gran amenaza para quienes planean

exportar su producción.

Estrategias
Las estrategias que se presentan a continuación surgen del análisis en la cadena teniendo en
cuenta las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas anteriormente presentadas y
pueden ser tomadas como recomendaciones.
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-

Está comprobado por las experiencias en otras cadenas productivas que la

competitividad del sector se fortalece a través de la integración de la misma a redes
de corporación tecnológica como instituciones de investigación científica, para de
esta forma desarrollar la tecnología e investigación del sector cauchero.
-

La integración de los pequeños y medianos productores a las asociaciones

regionales es clave para poder acceder a recursos del gobierno Nacional como el ICR,
y también tener apoyo en el desarrollo tecnológico y comercialización.
-

Las asociaciones regionales deben buscar la vinculación directamente con

instituciones de investigación para certificar que el material que ofrecen asegura las
condiciones de calidad mínima y cumpla con los estándares de calidad internacional.
-

Es importante tener un sistema de inteligencia de mercados que permita

visualizar el comportamiento de la demanda de materia prima, ya que es importante
estudiar las nuevas tendencias del mercado interno para satisfacer los requerimientos
de la industria.
-

Debido a la contaminación generada por la industria cauchera como las

aguas residuales y desechos de caucho de difícil manejo, todos los actores
involucrados en la industria y transformación deben crear una integración con centros
de investigación, universidades o entidades para conseguir el mejoramiento de los
procesos y disminuir el impacto ambiental, factor importante en la actualidad.
-

La integración con el sector maderero es otro factor clave para crear

estrategias, ya que luego de que el árbol termina su edad productiva se puede
aprovechar la madera, permitiendo precisar y desarrollar prácticas adecuadas para la
utilización de la madera de caucho en esta industria.
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-

Es importante generar una cultura de reencauche en el consumidor final,

debido a que si no se tiene el conocimiento y se practica, impide el aprovechamiento
de la totalidad de las llantas
-

Los comercializadores minoristas de guantes quirúrgicos y de uso

industrial, deben abrir nuevos mercados para no perder su participación, ya que en los
últimos años se ha incrementado la importación de estos productos.
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CONCLUSIONES
Colombia es un importador neto de la mayoría de los productos producidos a base de
caucho natural, lo que crea las oportunidades comerciales para el desarrollo del mercado ya que
el país cuenta con el capital natural para desarrollar las plantaciones, y aunque no se tiene un
conocimiento preciso de las restricciones tecnológicas presentes, Se deben estudiar las
oportunidades de sustitución de las importaciones para el caso nacional.

Debido a los bajos precios que se han presentado por parte de la industria petrolera desde
mediados de 2015, el principal sustituto del caucho natural, el caucho sintético, también ha sido
jalonado a la baja, lo que causa que las grandes industrias transformadoras de caucho a pesar de
utilizar la combinación de los dos para elaborar sus productos, decidan comprar y utilizar en una
mayor cantidad el caucho sintético. Por este factor de demanda y oferta el precio del caucho
natural también ha sido jalonado a la bajay lo hace dependiente en gran medida de su sustituto el
sintético.

La devaluación del peso, eleva los precios de las importaciones de agroquímicos para la
producción,y también de los productos terminados a base de caucho natural. Esta causa obliga al
sector cauchero nacional a aportar al desarrollo de agroquímicos nacionales y los procesos de
transformación con calidad para reducir costos de producción y hacerse más competitivo en el
ámbito Nacional.

Se deben crear redes más estrechas entre los pequeños productores y las entidades y
asociaciones con el fin de capacitar y apoyar tecnológicamente el establecimiento de los nuevos
cultivos, ya que, debido a la falta de conocimiento por parte de los nuevos productores, se siguen
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cultivando clones vegetales poco productivos lo que ocasiona el abandono del cultivo a mediano
plazo y un impacto y percepción negativa del negocio a nivel social.

En relación con la cultura ambiental y proteccionista se deben desarrollar programas de
investigación para reducir el impacto ambiental, ya que aunque es menor que en otras
explotaciones, se espera que el cambio climático y deterioro de la capa natural de la tierra
conlleve a la necesidad de crear políticas de protección ambiental, si se logra este desarrollo sería
un punto a favor para la competitividad en un futuro de la producción nacional.

Con los estímulos ofrecidos por parte del gobierno como el CIF, ICR, DRE y los demás
observados anteriormente, para los productores de caucho se logra reducir la inversión en
mantenimiento que representa una gran barrera a la hora de introducirse en el negocio y a su vez
resulta en una alternativa de mejoramiento en las condiciones de vida de quienes se incursionan
en él.
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